IERE FUHRUNG
Stabilitat und Zukunftsfahigkeit
In Europa
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Innere Filhrung den internationalen Herausforderungen anpassen

Im Wandel liegt

die Kraft

Fundament der Bundeswehr. Erfolgsgarant
der Streitkrafte. Deutscher Exportschlager.
Gemeint ist nicht der Super-Leo aus dem
dritten Jahrtausend. Die Rede ist von der

Inneren Fihrung.

bwohl sie der Anker im
O Selbstverstindnis der Streit-

krifte ist, reagiert die Innere
Fiihrung permanent auf Veridnderun-
gen im sicherheitspolitischen Kréfte-
verhéltnis. Die Bundeswehr ist eine of-
fene Armee. Die Diskussion zwischen
Gesellschaft und Soldaten ist dabei der
Motor ihrer Weiterentwicklung.

Gleich einen Monat nach seiner

Amtsiibernahme betonte Verteidi-
gungsminister Rudolf Scharping im
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November 1998, dass die Bundeswehr
angesichts der internationalen Heraus-
forderungen nicht neu erfunden wer-
den muss. ,,Die Innere Fithrung als Re-
formwerk neu zu entdecken und fiir
die Bundeswehr fruchtbar zu machen
—das ist mir ein wichtiges personliches
Anliegen.” Hintergrund: Schon vor
der Wiederbewaffnung wurde 1950 das
Konzept der Inneren Fiihrung ent-
wickelt. Damals wie heute heiBt die Vi-
sion ,wehrhafte Demokratie“. Der
Staatsbiirger in Uniform tritt fiir Frei-

Dynamisches Konzept

Die Konzeption ,,Innere Fih-
rung” definiert die Integration
von Streitkraften in eine demo-
kratische Gesellschaft. Sie soll
Spannungen ausgleichen, die aus
der Wahrnehmung staatsbiirger-
licher Rechte und den Erforder-
nissen des militarischen Auftra-
ges entstehen kénnen. Wesentli-
che Kennzeichen sind der Soldat
als mundiger Burger (,Staatsbuir-
ger in Uniform*) und die Dele-
gation von Verantwortung an
Untergebene (, Auftragstaktik”).

heit und Frieden im Geiste der deut-
schen Verfassung ein. Er kampft aus
Uberzeugung fiir den Schutz der Men-
schenwiirde und der Menschenrechte
—zu Hause und im Einsatz. Die Innere
Fiihrung gibt ihm dabei praktische
Hilfen und Orientierung fir die Be-
waltigung dieser Aufgaben. Gesell-
schaftliche Trends, militdrisches Han-
deln und wissenschaftliche Reflexion
miissen sich gegenseitig befruchten.
,Um diese Zielvorstellung zu ver-
wirklichen, brauchen wir neue Ideen
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und unkonventionelle Losungen®,
sagte Verteidigungsminister Schar-
ping.

Die Tagung ,Innere Fithrung —
Wertebindung, Stabilitdit und Zu-
kunftsfihigkeit in Europa“ in Berlin
Ende Juni war ein weiterer Schritt hin
zur Verwirklichung der Ziele der In-
neren Fithrung vor dem Hintergrund
neuer nationaler und internationaler
Aufgaben. Uber 200 Giéste — Hoch-
schulprofessoren, Mitglieder des Ver-
teidigungs- und Auswirtigen Aus-
schusses, auslindische Militdratta-
chés, Vertreter politischer Akademien
und Stiftungen, Experten fiir Angele-
genheiten der Européischen Union —
diskutierten mit einem hochkardtigen
Podium iiber den Wandel der Unter-
nehmensphilosophie. Sie ist ein Kon-
zept fiir die Integration von Streit-
kriften in die Gesellschaft. Der ehe-
malige Bundesprisident Dr. Richard
Freiherr von Weizsicker hat zu einer
Diskussion iiber die Rolle von Streit-
kriften in unserer Gesellschaft aus-
dricklich aufgefordert. Gesellschaft
miisse dabei tiber den Nationalstaat
hinaus verstanden werden.

JEuropéische Solidaritat”

Eine europiische Sicherheits- und
Verteidigungsidentitit zu schaffen, ist
Aufgabe des hohen Reprisentanten
der EU Javier Solana. Er spricht sich
denn auch fiir ,,européische Solidari-
tiat“ aus. ,,Durch dieses {ibernationa-

le, gesellschaftliche Rollenverstindnis
entwickelt der Soldat sein Selbstver-
stindnis“, sagt Oberst 1.G. Gerd Bi-
schof, der im Verteidigungsministeri-
um an der Weiterentwicklung der In-
neren Fithrung arbeitet.

Was gibt es bisher? Im Einsatz fiihlt
sich heute manch éin Soldat tiberfor-
dert. Er ist Soldat, Polizist, Diplomat
und hilft beim Aufbau ziviler Ord-
nungsstrukturen. Neu ist deshalb das
Konzept zur Bewaltigung dieser Be-
lastungen nach dem Einsatz. Bei der
psychischen ~Nachbereitung steht

Deutschland jedoch genauso wie an-

War beim Podium mit dabei,
Staatssekretar Dr. Walter Stutzle.

Deutschland

dere Nationen erst am Anfang. Der
zweite zentrale Bestandteil der ,,aktu-
ellen® Inneren Fiihrung ist die Ein-
satzvorbereitung durch politische Bil-
dung. Gerade fremde Sinn- und Wert-
beziige stellen viel hohere Anforde-
rungen an das Wissen und an die
Uberzeugungskraft der Vorgesetzten.
Die Soldaten erhalten so Einblick in
Details und Hintergriinde eines Frie-
densabkommens, erfahren Details zu
Kulturunterschieden und bekommen
eine Vorstellung von den deutschen
Interessen.  Interkulturelle Kom-
petenz heiB3t das Stichwort.

Im Gesprach mit Y. bezeichnet
auch Javier Solana diese ,,ununterbro-
chene Aktualisierung der Seminare,
den Dialog mit der Gesellschaft und
die permanenente Anpassung der
Zielvorstellungen als die Starken der
Inneren Fiihrung. Nur so kann die
Bundeswehr die gesellschaftlichen Er-
wartungen erfiillen®.

Offener Meinungsaustausch

,Neben diesem soldatischem Rollen-
verstindnis in der Gesellschaft macht
das Vertrauensverhéltnis zwischen
Vorgesetzten und Mannschaftsdienst-
graden die Innere Fithrung aus. In
beide Richtungen wird offen gespro-
chen. Jeder kann seine Meinung sa-
gen®, so beschreibt Prof. Dr. Reiner
Pommerin sein Grundverstandnis des
militdrischen Fithrungsstils in der
Bundeswehr. Als erster Sprecher des
Beirats zu Fragen der Inneren Fiih-
rung untersucht er zusammen mit sei-
nem Gremium regelmaBig die Aktua-
litidt des Konzeptes und berdt den Ver-
teidigungsministerium.

Dr. Richard von Weizsicker be-
zeichnet die Abkehr vom ,,Kadaver-
Gehorsam*® als das zentrale Verdienst
der Inneren Fiithrung. ,,Die Refomer
haben ihren Ehrenplatz in der Ge-
schichte der Bundeswehr.”“ Experten-
wissen gepaart mit gesundem Men-
schenverstand sei bei der Bundeswehr
die Gewihr fiir die gelungene Auf-
gabenbewiltigung. Der evangelische
Militirbischof Dr. Hartmut Loéwe
geht noch einen Schritt weiter. Er for-
dert mehr ,,Militir-Courage®. Frag-
wiirdige Befehle von Vorgesetzten soll-
ten stirker hinterfragt und abgelehnt
werden. ,Das unterscheidet unsere
Soldaten von Soldnern.” So weit die
Theorie. In der Praxis kdmpfen die
Friedensstifter in Olivgriin natiirlich
mit ganz anderen Problemen. Man-
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